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Abstract
1 - Analyzing the market structures models and ¢benpetition environments generated, some
inherent characteristics the industry of the natges are presented, having like diverse context
experiences of different countries. Questions agiconomics involved in the sector of natural gas as
the introduction of the competition to the long afehe productive chain; the free access to tise ga
pipelines of transport and distribution are sulgjestill little explored in the Brazilian context chiof
extreme importance for the development of the sectbhese themes acquire distinct contours
depending on the structures of market in the whiehinserted. Such perspective is prominent fer th
understanding of as those markets became more ertiiiam the Brazilian and which the main factors
that conditioned their development. Therefore, finesent article presents possible settings of
evolution of the Brazilian structure, inside theeg@nt conditions of the agents involved and of the
regulation. For each case, describes itself aplhiysical structure and the treated agents involved
Saints. Between the main contributions can beegperd that the conditions of development of the
infrastructure of escoamento of the gas and themapthe State, normally through monopolistic
state-owned companies, the relations between thetggcontractual practical news and the birth of
the conditions of free access are elements keythéotrial of development, being presents in tlge bi
majority of the countries studied.
1. Introducao

Dentre os diversos cendrios de mercado preseatesindo, quatro desenhos de mercado tém
emergido na reestruturacdo da industria do gasatatiesde a estrutura totalmente verticalizada até
mais competitiva, com a presenca de mercados dadata varejo. Assim, o objetivo da elaboracéo
desses cenarios é desfrutar da experiéncia de atguos mercados se desenvolveram e atingiram
certo grau de maturidade e, dimensionar para oricetdasileiro atendendo aos principios de
introduc@o de competicdo e novas formas de interagéie os agentes, através da elaboragdo de um
modelo ‘misto’ que induza a um modelo realistaifatt E, conforme os modelos sdo explanados,
procurar-se-a desdenhar tais modelos com o metwraddeiro, destacando eventuais semelhancas e
capitularidades.

1.1 Modelo de Integracao Vertical

Este modelo representa uma das estruturas tradisiota induUstria de gas natural,
freqientemente encontrada em mercados gasiferogyemtes na qual producdo, transporte por
gasodutos e distribuicdo canalizada sdo atividagl@izadas por uma Unica empresa, isto é, uma
companhia de gés totalmente integrada. A literadiescreve esta estrutura de mercado como tendo
todas as atividades rigidamente amarradas umasuti@s bundling) e com baixa flexibilidade ao
longo da cadeia vertical de suprimento. Atravésude ‘olhar simplista’, pode-se dizer que essa
estrutura € composta de um s6 mercado, o produtcgqmmodity gas natural e os servicos de
transportes e distribuicdo, onde séo vendidos ammainico produto integrado (vide Figura 1). Com
essas peculiaridades, a companhia de gas integradaosi¢cdo exclusiva na oferta de gas para os
consumidores finais. Seu alcance quase sempreaatisagrandes consumidores industriais atraves de
transacdes de venda no atacado. Em alguns casadeia vertical integrada estende-se aos mercados
de varejo (pequena industria, comércio e residgnéiem disso, nos caso em que o0 gas é vendido
gquase gue exclusivamente como matéria-prima padupéo, por exemplo, de eletricidade através de
termelétricas a gas, ndo € raro que a cadeia aled& suprimento de gas incorpore a unidade de
consumo. Essa estrutura é tipicamente encontradsiteatfes nas quais as “companhias de gas”
assumem a estratégia de diversificacdo dos negéadesmutacdo em “companhias de energia”. Para
tal, promovem a chamada “convergéncia entre gdstecilade”, isto €, o gas natural passa a ser
encarado principalmente como um insumo de uma aa@eiical de suprimentos elétricos. Na Tabela
1 abaixo é possivel observar as principais semgdtsarpontos positivos e negativos do modelo
guando comparado ao cenario Brasileiro.
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Tabela 1 — Principais Caracteristicas do Modelo dmtegracao Vertical

Pontos positivos
AplicAvel em mercados imaturos que necessitem déefatuacao Estatal.

Pontos negativos
Inexisténcia de concorréncia ao longo da cadeia.
1 player comanda toda estrutura.
Necessidade de forte atuacdo do regulador.
O preco pago nédo é transparente e reflete o custtoda a cadeia.
Inexisténcia de mercado Atacadista e Varejista.

Semelhanca com Brasil
Verticalizagcdo da empresa dominante.
Monopélio na produgédo e transporte.
Unico produtor.
Unico transportador.
Contratos de longo prazo.

Fonte: Elaboracéo prépria.

Como o gas é negociado conjuntamente com os seréigdogistica, a regulacdo € aplicada
sobre o produto final e ndo sobre os servicos dadondependente. Assim, procura-se desenvolver
uma maior eficiéncia econdbmica global, aplicad@data cadeia produtiva, e restringir o poder de
mercado da empresa monopolista verticalmente ediegrDiante desse exposto, Juris, 1998 (a),
condiciona que, a estrutura dos mercados atacadistarejistas € um fator importante ao se analisar
eficiéncia da precificacdo nesses mercados. O gatior de competicdo acarreta 0 aumento da
eficiéncia econdmica da precificacdo, reduzindo exessidade de uma regulagdo de pregos.
Entretanto, a auséncia de competicdo permite gfiaresexerca seu pode de mercado, aumentando a
importancia de praticas regulatorias de precod. sifi@zacao torna-se ainda mais complexa quando a
companhia de gas verticalmente integrada encoetiassrida em uma estrutura organizacional ainda
maior, de uma companhia energética integrada, pomedvel pelo abastecimento de outros
energeéticos tais como eletricidade, 6leo combustveiesel ou mesmo géas liquefeito de petroleo
(GLP), os quais séo candidatos a serem deslocadagbstituidos pelo gas natural.

1.2 Modelo de Competicao na Producdao de Gas Natural

Neste modelo de estrutura de mercado, o grandewidi@l apresentado € o emprego de maior
competicdo (produtores da molécula) na primeira s cadeia, ou seja, na exploracdo. Tal modelo
separa a producdo do restante da indlstria e igrodmpeti¢cdo entre os produtos, resultando em
ganhos de eficiéncia se comparado ao apresentéelioamente. Os produtores vendem gas natural a
uma companhia de gas que, por sua vez, o revesdemasumidores finais (vide Figura 2). A grande
vantagem apresentada aqui é a separacdo dasdewidariacdo de mercados atacadistas de gas, que
passam a negociar o produto com o mercado.

Como existem vérios fornecedores, os transportadefeu distribuidores podem praticar
melhores condi¢cdes para atender seus clientesramagale preco, do servico prestado, da seguranca
no abastecimento, dando mais op¢des para negoassim, garantindo ou abrindo novos pontos de
vendas. Note também que, o transporte e distribuiséd realizados pela mesma empresa integrada.
Na Tabela 2 abaixo € possivel observar as prirgipainelhancas, pontos positivos e negativos do
modelo quando comparado ao cenario Brasileiro. \ssia de fato, ndo existe monopdlio na
producdo do gas, mas sim, no servi¢o de transpaiistribuicdo. As transacdes entre produtores e a
utilidade, levam ao desenvolvimento de um mercaacadista de gas, onde@anmodityé negociada
para uma revenda posterior. Um agravante que séémamesse modelo, € que ele ainda apresenta
grande parcela de sua estrutura verticalizada,eopgumite a companhia integrada de gas evitar a
transferéncia pass-through de possiveis redu¢des nos custos do valor pago @& aos
consumidores.
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Tabela 2 — Principais Caracteristicas do Modelo Copeticdo na Producédo de Gas Natural

Pontos positivos

Diversificacdo na produgéo

Separagdo da producdo das dem ais etapas (transporte e distribuig&o)

Criacdo de mercado atacadista

Preco pago pelo gas é 'mais' transparente: gas + servico de transporte e distribuicao

Pontos negativos
Monopélio no transporte e distribuigdo
Negocigdo com um Unico transportador/distribuidor
Tendéncia de baixa eficiencia dos servicos prestados.
Inexisténcia de concorrencia na 2°e 3°fase da cadeia
Necessidade de forte atuacado do regulador

Sem elhanca com Brasil
Monopélio transporte e distribuigdo*
Verticalizagdo de parte da estrutura, evitando reducdes de custos na compra do gas
Contratos de longo prazo

Fonte: Elaboragéo prépria. * Com excecéo dos Estados de Sdo Paulo e Rio dealaneir

Como existe separacdo entre producdo e o restamadeia, isso faz com que o preco do gas
seja negociado excluindo os custos de transpadistiébuicdo dando transparéncia ao modelo, pois
no modelo anterior o cliente pagava pelo custoisteraa como um todo, jA que apenas uma gente
controlava toda cadeia. Como comenta Camacho, 2005:

“A regulacdo de precos aos consumidores finais agsdria para restringir o poder de mercado e
prevenir a precificacdo excessiva por parte da emimp de gas dominante, que € monopsonista enéicetac
producdo e monopolista para o mercado varejista”.

1.3 Modelo de Livre Acesso e Competicao no mercado Atacadista

Nesse modelo, o grande diferencial apresentadont&calucao de livre acesso ao transporte
por gasodutos, abrindo o segmento de transpodrceiros. Assim, a companhia de gas oferece dois
tipos de servico: gas natural para os consumidorais e transporte para os consumidores de grande
porte e outros participantes da industria, que iagiqugas de forma independente no mercado
atacadista (vide Figura 3). Este modelo apresdgtss avancos na busca da competitividade ao
longo da cadeia se comparado aos dois anterid@esgles: a industria ndo apresenta uma estrutura
independente entre as etapas, pois a companhiasdé geparada em uma companhia de transporte
por gasodutos e varias distribuidoras locais, f@ndo livre acesso as redes de transporte. Deste
modo, com a introducdo do livre acesso, o grauotepetitividade no mercado atacadista de gas é
relevante, beneficiando os participantes do mereagerando maior eficiéncia econdémica através de
melhores préaticas tanto na oferta como na dem&uwla.a Gtica do segmento produtor, percebe-se
certo aumento do grau de competicédo, pois cabgradksitores de gas a escolha da negociacdo do
produto diretamente com a companhia de transpmrtap mercado atacadista, com outros agentes de
mercadotraders,companhia de distribuicdo, consumidores industrigrmelétricas, ou seja, existe
mais que uma opc¢ao de escolha, tanto no inicio cmrfnal da cadeia gasifera. Também € possivel,
com o maior numero de agentes envolvidos, eliminproblema de monopsoénio apresentado no 2°
modelo. Assim, pode ser percebido que esse modaltiaiona o desenvolvimento de intermediacfes
das transagdes por agentes, chamadtsaderse, com o aumento na complexidade do negécio, essa
intermediacdo de transacdes sofre razoavel pati@p Os custos de transacdo desencorajam 0s
pequenos participantes do mercado a utilizar @ lacesso, criando condicbes a@glers de gas
natural, que agregam demanda e oferta para pequertsipantes, adquirindo gas servigos de
transporte. Com isso, @sders minimizam os custos, negociando grandes quantidadebitrando
entre os precgos disponiveis. A competicdo entseseagentes € o ponto crucial para minimizar as
taxas e maximizar os beneficios para seus cliedias. semelhanga desse modelo, com atual cenario
brasileiro, € o processo de abertura do mercade, dicesso, onde é possivel observar a abertura na
distribuicAo do gas nos setores industrial e te¥meb, mesmo que a distribuidora ainda exerca
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monopolio no segmento residencial e comercial. Cdrato dessa abertura, os participantes do
segmentalownstreanda industria, tais como distribuidoras e consunggldinais, se beneficiam pelo
acesso direto a producdo e, portanto, a maioresnativas de escolha na oferta do gas, tendo
contratos de formas distintas no que tange ao @acksgas e sua forma de entrega, bem como, nas
negociacoes de precos e garantias. Outra caréicteréso fato que o gas natural e o servico de
transporte sdo negociados separadamente, ao @mtodd® modelo, na forma de contratos. O gas
natural é negociado como uncammoditye, no mercado de transporte, ocorre a negociagdo d
servicos de transporte e distribuicdo (logistica)seja, capacidade do gasoduto e transporte de gas
para entrega em uma locacdo desejada. Em um mempaeloapresente essas condicbes de
competitividade, entre todas as etapas e entrgeves, 0 preco do gas é determinado pela interacéo
entre as curvas de oferta e demanda. E, como cardérs, 1998 (b):

“Em um mercado realmente competitivo, caso naaaxisestricdes de capacidade nos dutos de
transporte, as diferencas nos precos praticadazencado entre as regibes, devem apenas refletisto ceal do
transporte do gas entre as respectivas localidades”

Contudo, caso a capacidade dos dutos, entre doiee@steja em seu limite fisico da rede, o
mercado se torna desconexo e o balango de ofegenanda em um mercado néo influencia o preco
em outro mercado. Aqui, a atuacdo do O6rgdo reguladwe ser mais rigorosa, visto que, a
distribuidora ou transportadora pode utilizar desmggimento para elevar o prego praticado, seja da
molécula ou do servico de transporte e até mesiao lzarreira para a entrada de novos agentes no
setor, como, por exemplo, do Comercializador. Naela 3 abaixo € possivel observar as principais
semelhangas, pontos positivos e negativos do mogdellodo comparado ao cenério Brasileiro.

Tabela 3 — Principais Caracteristicas do Modelo déivre Acesso e Competicdo no mercado
Atacadista.

Pontos positivos
Livre acesso no transporte e distribuicdo
Estrutura independente ao longo da cadeia
Desenvolvimento do mercado Atacadista
Competicdo em todas as etapas
Abertura do mercado para novos participantes: Bxaders
Preco transparente - separacdo dos custos entedapsas
Preco determinado pelo mercado - oferta e demanda
Identifica os clientes finais (segmentos) aptosliage acesso
Surgimento de mercado Spot
Surgimento de contratos de curto prazo

Pontos negativos
Novas formas de contratos (bilaterias) dificultanado exigindo maior regulacédo e
Distribuidora pode criar barreiras de acesso: cdgade ociosa do gasoduto.
Forte atuagao do 6rgado regulador - evitar pratimasnopolistas e barreiras

Semelhan¢a com Brasil
Abertura do mercado com a implantagao do livre asmes
Incidéncia de maior concorrénciacomo mecanismoragulacao
Indica quais classes podem utilizar-se do livre ss®
Separa juridica e contabil as empresas participante
Surgimento de contratos de curto prazo

Fonte: Elaboracéo prépria.

Nesse modelo, fica clara que a atuacdo de maisngdayerem cada segmento da estrutura,
condicionada a maior competi¢cdo, promove maiorrdedeimento do mercado. Diante de tais fatos,
a regulacéo desse mercado exige maiores controles.

1.4 Modelo de Desempacotamento e Competicao no Varejo

Neste modelo é apresentado um estagio em que @doeencontra se mais desenvolvido,
fazendo com que algumas atividades exclusivas, qooncexemplo, a distribuicdo de gés natural
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canalizado ao consumidor final ndo seja mais @ddizpor ela. Note que as distribuidoras e
transportadoras possuem uma caracteristica diégrelats ndo podem oferecer o servico de compra e
venda de gas e entrega aos consumidores. Na prgi¢eansportadoras e distribuidoras de gas tem
permissao de oferecer, somente, servicos de trdaspeste modo, sua funcdo se reportaria apenas a
oferecer, como a figura de transportador (propi®td operador do duto) o servico de transporte do
gas. A grande vantagem de utiliza-se dessa pratomabém chamada de desempacotamento
(unbundling, é habilidade das companhias de gasodutos emingésta competicdo no mercado
atacadista de gas por meio de medidas, como aaferservicos de transporte diferenciados (ex: de
baixa qualidade). O desempacotamento elimina edstorgho e, em adi¢do, facilita o
desenvolvimento de um grande numero de empresasadgeirem o0 gas natural no mercado
atacadista, revendem downstreane utilizam os servi¢os de transporte das compam@aasodutos

e distribuidoras. Na Tabela 4 abaixo é possivetmbs as principais semelhancas, pontos positivos e
negativos do modelo quando comparado ao cenargil&ra.

Tabela 4 Principais Caracteristicas do Modelale Desempacotamento e Competicdo no Varejo.

Pontos positivos
Livre acesso no transporte e distribuicao
Estrutura independente ao longo da cadeia
Forte tendéncia no mercado atacadista
Amadurecimento de mercado Spot
Preco reflete a curva da oferta e demanda
Contratos de curto prazo passam a ser praticaveis
CompeticAo em todas as etapas

Pontos negativos
Distribuidora limitada a ofertar apenas a prestagdo do servigo de transporte do gas
Transportadora limitada a ofertar apenas a prestagdo do servigco de transporte do gas
Desistimulo a novos investimentos em gasodutos
Necessidade de forte atuagédo do regulador
Forte atuacdo do 6rgao regulador - evitar praticas monopolistas e barreiras

Sem elhanga com Brasil
Indica a criagdo de mercado Spot
Surgimento de contratos de curto prazo
Separa juridica e contabilas empresas participantes
Abertura do mercado com a implantacdo do livre acesso
Incidéncia de maior concorréncia como mecanismo de regulacgao

Fonte: Elaboracao propria.

Com isso, espera-se que a competicdo entre as nhiapafertantes faca com quehdark-
ups de revenda diminuam, facilitando o repasse dacémde custos no segmento produtor para os
consumidores finais. Em resumo, como esse mecanasmeducdes de custos provenientes de fatores
tecnolégicos na exploracéo, producao, queda depig gas em virtude da sazonalidade dos precos
ou ganho de produtividade, ndo sejam ‘manipulapgels transportador e/ou distribuidor e chegue ao
consumidor final, dando condi¢des para introduzthmrarias no mercado com um todo. Entretanto,
para que essa pratica do modelo seja aplicadagess@io que a industria de gas natural j4 esteja
desenvolvida, que os investimentos em infra-es@ytmais especificamente em gasodutos de
transporte e de distribuicdo, estejam amortiza@oss, excluindo a atividade de comercializacéo
desses agentes, o fluxo de receitas diminui e @sstimentos para o desenvolvimento se tornam
desencorajados ou ndo recuperaveis do ponto de Yieanceiro. Com a competicdo e
desregulamentacdo do mercado, 0s contratos de [pago perdem em parte sua importancia e o gas
natural passa a ser negociado, também, por metordeatos de curto prazo, promovendo o balango
da oferta e demanda e, fornecendo aos participamtiiexibilidade necesséaria. Uma condicionante
que promove o desenvolvimento e gera eficiéncienaxwado de gés natural é a criagdo do mercado
Spot.Uma de suas funcdes é gerar sinais de precosreéisicom relacdo ao valor de mercado do GN.
Na medida em que o mercafipotse torna mais liquido e competitivo, 0s precovemyem ao custo
marginal de curto prazo do gas no mercado localseja, o pre¢cspot equivale ao valor de uma

unidade marginal de gas, negociada no mer&umbdem um determinado momento. Desse modo, ele
5
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reflete o valor de mercado do gas no tempo em oedla prética, os valores negociados nos
contratos desse mercad@of servem como referéncia ao demais participantesvabagdo de
portfélios de contratos de gas, assim como, naifip@gdo de contratos bilaterais de oferta, em
particular, contratos de longos prazos. Contuddesenvolvimento desse tipo de mercado é mais
comum em grandes regifes de comercializacdo. Caas@Bpotgeralmente desenvolve-se em areas
com alta concentracdo de compradores e vendedaiescomo uma interconexdao de gasoduto
préxima a uma regido metropolitana ou a um terndealma regido produtora (Juris, 1998 (a)).

3. Discussao

Apoés apresentar 4 modelos de estruturas da indsrgas presentes no mundo, apresentado
serd elaborada uma tabela para dinamizar as piacgemelhancas e elaborado um modelo
condizente com a realidade brasileira. Esse Ultinoolelo sera estabelecido dentro das condi¢Bes
atuais do mercado brasileiro de gas, sendo intiddsias principais caracteristicas do atual est#gio
indastria, dentre eles, a abertura da comercid@za@ distribuicdo com o livre acesso. O objetiao d
construcdo desse modelo € observar como 0s deaiaisspse desenvolveram e quais 0s principais
mecanismos que acrescentaram vantagens para o ragiaginto do mercado e, dentro do regime
regulatoério atual, projetar um modelo mais proxuecser aplicado no mercado brasileiro. Contudo, é
preciso identificar em qual dos diferentes cendoiddrasil apresenta condi¢cdes de se enquadrar e,
também, qual serd o ‘cenério futuro’ que se espleancar. Ao observar os modelos apresentados é
possivel verificar quais modelos demonstram céméasidade com o brasileiro. Entre eles, o0 1° e 3°
modelos sdo os mais préximos da nossa realidadewvAlar o estdgio de maturidade apresentado
atualmente na indastria de gas no Brasil, percelipis 0 1° modelo reflete quase que exatamente as
condicbes de monopolio e deficiéncia na participagd novos agentes, sejam na exploracdo, no
transporte e na distribuicdo, sem olvidar no suegim da Comercializadorargdery. Também
demonstra que a industria do gas permanece emoeistiathl de desenvolvimento, sem estrutura
fisica desenvolvida, necessitando de forte pad@dp estatal (Petrobras). Também demonstra que o
mercado € incipiente e imaturo, pois em mercadosiderados competitivos e maduros, como sao 0s
casos do 3° e 4° modelo apresentados, existe iaapdi negociacdo de contratos no curto prazo,
principalmente por parte da Comercializadora. Riadisso cabe o comentario de (Moutinho, 2007,
pag. 97).

“Numa industria de gas nascente, os diferentestegerstdo normalmente vinculados uns aos
outros, como se fossem partes de um Unico nedg@maodo amalgamados por contratos de longo prado.hé
mercadoSpotpara 0 gas ou para os servigos de transporterédigfio. as opgdes de compra e venda para 0s
diferentes agentes econdmicos sdo muito limitadasicesso da industria depende do crescimento ciaduee
da incorporacéo de novos consumidores”

Sobre a semelhanca dos contratos praticados, destacado por Moutinho (2007) é possivel
verificar na literatura que em mercados incipiemggontratos sdo praticados com longos prazos de
duracdo para garantir os investimentos iniciaisréra-estrutura. Contudo, como se tém no 3° modelo
e que se assemelha com a proposta da regulacadevigstadual, com o crescimento da industria de
gas e o envolvimento de novos agentes e do surgndenmercado [®t, contratos de longo prazo
vao perdendo espago para praticas de curto-prazand@ o mercado est4d bem desenvolvido a
situacdo é muito diferente. Ha muitos produtoratotao mercado domeéstico quanto no internacional.
Tanto os contratos com produtores domésticos, cGumeles de importacdo, tém prazos muito mais
curtos, normalmente inferiores a 5 anos. Apareogercado ot e as oportunidades de arbitragem
(Moutinho, 2007, pag. 98). Contudo, para que ocaww se desenvolva, uma das caracteristicas
fundamentais é a opcao de compra no supriment@sloNp Brasil, esse quadro de entrada de novos
supridores indica que outras empresas podem ingsaa abertura e, entre elas, empresas com
participagdo em distribuidora, como é o caso dasBrizas (BG) que possui participagdo majoritéaria
na Comgas. Na Figura 5 tém-se a participacagtigersnos leildes (no grafico substituir rodada 8
por rodada 9) e na Tabela 5 tém-se a participagdmada empresa nos blocos leiloados do pdlo Pré-
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Sal, com os respectivos consorcios. Note que a &GSim como a Petrobras sdo as principais
empresas.

Figura 5 — Participagé@o % da Petrobras nos Leildes Tabela 5 - Consoércios em blocos do pélo Pré-Sal darffos

Participagdo Petrobras nas 7 rodadas Bloco Plano de Avalsgio Constrcio

BM-5-8 BR (66%), SHELL (20%), PETROGAL (14%)
BM-3-9 | SPS-30 Area BR (43%), BG (30%), REPSOL (25%)

300 252238

- BMS-10 | RIS-617Area | BR (63%), BG (25%), PARTEX (10%)
200 BM-S-11 | RUS-628 Area | BR(63%), BG (25%), PETROGAL (10%)
R BMS-17 BR (100%)
R e B2 BR (§0%), PETROGAL (20%)
° g BM-S-22 ESS0 (40%), AMERADA (40%), BR (20%)
0 BM-5-24 BR (80%), PETROGAL (20%)
r 2 3 4 5 6 1 8 )
BM-5-42 BR(100%)
Rodadas
BM-S-50 BR (60%), BG (20%), REPSOL (20%)
B Blocos Arematados W Total % Petrobras BM-S-52 BR (60%), BG (40%)

Fonte: ANP, 2009/adaptado) Fonte: Petrobras. 2008

Assim, observa-se a entrada de outras empresasondente a Petrobras, que podem gerar
um ambiente mais concorrencial no suprimento do mgtsiral, dando ao mercado uma das
necessidades apresentadas nos modelos para deseamtd do mercado e o surgimento de novos
players. Essa prerrogativa sera adota para coéstrigs cenarios. Para modelagem do cenario, ndo
seréa contemplado outros blocos ja licitados quefaem parte do bloco do Pré-Sal.

4. Conclusao

Diante da possibilidade de entrada de nglagersna exploracdo e producdo de gas natural,
dando ao mercado, futuras aberturas na negociaz&@@sl no transporte, no preco praticado, em
novas formas de contratos no curto e médio pragmeprcionando ao setor, assumir caracteristica de
mercado competitivo, especialmente na entrada deia@rodutiva, dois cenarios sdo apresentados.
Para elaborar os cenarios brasileiros foi utilizadmetodologia de Porter, 1986 das cinco forcas
competitivas: potenciais entrantes, poder de bamatos fornecedores, poder de barganho dos
compradores, produtos substitutos e a competicaoencadd,
Cenario 1: O primeiro retrata a opgdo mercadologica do reflda participacdo monopolista da
Petrobras na exploracdo e transporte, ndo alteramdtrutura atual, sendo muito parecido com o 1°
modelo. A diferenca é a entrada da Comercializidblate que o cenério evidencia duas empresas
com potencial para assumir a fungdo de Comeratiliza A primeira seria a Comercializadora
firmada pela prépria Distribuidora, nesse caso maresa BG (British G4s) e a segunda seria da

* Os cenérios serdo elaborados na premissa da déegas natural proveniente do pélo do Pré-Sakspacial,
destinado ao suprimento do Estado de S&o Paulo.
® Os resultados da pesquisa sobre a aplicacdo dadohegia de Michael Porter (1986), das cinco forcas
competitivas no mercado de distribuicdo de gasraltanalizado para o Estado de Sdo Paulo, saueafto
Comercializador faz parte do trabalho de disseotalg@autor.
® Compreende a compra-venda de gas e de transporeppta propria ou de terceiros aos usuariosdivee
atividade do Comercializador ndo inclui a compraaaevenda do servi¢o de utilizacdo da rede dehligtéo.
A atividade de Comercializacdo podera ser exemudgstado de Sdo Paulo em todas as areas coneessan
partir da data de encerramento do periodo de éxiclade para atender aos usuarios ndo resideriblas R) e
ndo comerciais (N&o C), conforme se estabelec€antatos de Concessao
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Petrobras. Contudo, vale destacar as prerrogativis/re Acesso no caso de Sao Paulo onde, apartir
do lapso temporal destacado no contrato de cormesssinado com as trés distribuidoras, existe uma
clausula que prega o livre acesso para a distébuidssim, o cenario proposto seria alcancado no
curto-prazo, ou seja, a partir de maio de 2011 ndoaencerra o prazo de exclusividade da
distribuidora Comgas.

Figura 5 — Cenario Brasileiro para o Livre Acessodqurto-prazo).

Mercado Regulado
FUeeEEssEEssEEsssEsssEsssEssenEnEnEnn -
Residencial
Distribuidora } comereal :
| :
Produtor Transporte | s EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEREEEEEEEE .
esessEsssssEassEEassnEnRnnRRannn v
Lo -
Comercializadora | | H Industrial
Distribuidora (BG) 1
[
Comercializadora ——
(Petrobras) L Elétrico -Térmico
: ----------------------------------- L
Mercado Livre

Fonte: elaboracgao propria.

Cenéario 2: J4 o segundo, apresenta uma caracteristica mgaslav@o mercado competitivo, muito
parecido com o 3° modelo. Esse cenério seria mhei@mo longo-prazo, apos o desenvolvimento dos
campos do polo Pré-sal que, segundo a propria Patro deve dar-se por volta de 2014.
(www.petrobras.com.br/planodenegocios 2008/2012).

Figura 6 — Cenario Brasileiro para o Livre Acesso@m opcado na producéo (longo-prazo).

Mercado Regulado

Residencial
Produtor 1 -
(Petrobras) Distribuidoras I Comercial
! :
Transpone I s EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEREEEEEEEE .
I seecssrmscsinmcneenea. .
Produtor 2 b=t —
(BG) Comercializadora da| 1 H Industrial
Distribuidora (BG) | H
|
Comercializadora }
Independente L Elétrico -Térmico
(Petrobras) == ==

Mercado Livre

Todavia, 0 cenério apresenta opcao de comprasifieada na produgdo e no mercado livre,
através da participacdo de outro player. Nesse cgslayer seria a BG, dado sua participacdo nos
blocos, a cultura da empresa no mercado de gashitiernacional, sua participacdo na distribuedor
Comgéas, os investimentos programados (www.comgasbeh Aqui, merece destaque a
possibilidade da entrada de uma empresa resporsdieeComercializacdo como apresentado no 3°
modelo. Ademais, a competi¢do seria firmada noim@mto e na venda ou comercializa¢ao do gas.
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Esse trabalho buscou apresentar modelos de dégemesato da infra-estrutura da industria
do gés natural e a elaboragdo de dois possivedsicempara a realizada Brasileira, fundamentada nas
condicBes do mercado e da regulacdo aplicada.

Figuras:

Figura 1— Modelo: industria de gas natural verticalnente . o
Figura 2 — Modelo: Competicdo entre produtores

integrada de géas natural.
Producer [
. Pipeline -
Production P ‘ Distribution »  Endusers
lI‘ﬂllSpOl‘IﬂTlOll
Pipeline —
Producer » P . Distribution 5| Endusers
¥ transportation *
Producer —
— Gas transportation s supply ransactions Gas transportation — Gas supply transactions
Fonte: Juris, 1998 (a). Fonte: Jaris, 1998 (a).
Figura 3 — Modelo: Livre acesso e competicdo no Figura 4 — Modelo: Desempacotamento e Competicdo
atacado no Varejo.
End users
End users
—>| Residential o
— * Residential
ﬁﬂ ) N
Commercial q )
Conunercial
Pipeline Distribution o A
Producers P . Pipeline Distribution
B company utility » » Producers )
— company company N
s Industrial
Wholesale Traderﬂs and Traders and
market Suppliers L . suppliers
Electric pp "1 Electric

»  utilities

utilities

—  Gas transportation ——  Gas supply transactions

—  Gas transportation ——  Gas supply transactions

Fonte: Juris, 1998 (a). Fonte: Juaris, 1998 (a).
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