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RESUMO

MOTIVACAO: Grande parte dos estaleiros brasileiros estd com capacidade ocupada e atrasada em
suas entregas. Como a perspectiva é de demanda crescente por embarcagOes, principalmente para
atender a industria do petroleo, a produtividade destes se torna crucial para que as encomendas futuras
continuem sendo fabricadas no Brasil. O trabalho busca utilizar conhecimentos de Engenharia de
Producdo com os de Engenharia Naval, para buscar uma maneira de melhorar a produtividade dos
estaleiros brasileiros, visando favorecer a exploragao de 6leo e gas e a competitividade nacionais.

OBJETIVO: E fundamental que a industria de construcio naval brasileira busque novas formas para
melhorar sua producéo, estruturar seus processos e, conseqiientemente, sua produtividade, a fim de
atender a grande demanda atual e futura. O Lean Manufacturing, Sistema Toyota ou Manufatura
Enxuta € uma maneira ou metodologia de trabalho que pode auxiliar nesse processo de melhoria e
reestruturacdo. Utilizado amplamente no Japdo, iniciou-se na industria automobilistica, mas sua
prética ja se expandiu para outros setores, inclusive a construgdo naval. Estudos mostram grandes
melhorias em estaleiros americanos e, principalmente, japoneses quando estes passaram a utiliza-lo em
Seus processos; nestes casos, Lean Shipbuilding.

Esse trabalho consiste em avaliar os beneficios que a Manufatura Enxuta pode trazer para a melhoria
de um processo de construgdo naval e como pode ser implementada, através de um estudo de caso de
uma linha de construcdo de blocos retos. Para tal, sera utilizado um software de simulacdo que
possibilite modelar o cenario existente e criar outros novos, com as possiveis melhorias levantadas e
com seus beneficios quantificados.

APLICACAO NA INDUSTRIA DO PETROLEO: O trabalho mostrara formas de melhorar a
produtividade dos estaleiros brasileiros, através de melhorias nos processos, sem grandes custos. Serdo
focadas melhorias nos tempos de processo, movimentacdo, utilizacdo da mao de obra existente,
estoques, entre outras, sem considerar aquisicdes ou alteracbes que demandariam custos altos. O
projeto também mostrara a simulagéo discreta como uma importante ferramenta de analise e decisdo
para a industria.

RESULTADOS OBTIDOS: Neste projeto, espera-se apresentar e quantificar possiveis ganhos de
produtividade e reducdo de estoque através da aplicacdo do Lean Manufacturing. Ele também buscara
mostrar a simulacdo discreta como uma importante ferramenta de anélise e decisdo e, atravées dela,
poderdo ser desenvolvidas novas ferramentas ou adaptaces das existentes. Houve, em maio, a pré-
defesa do projeto e, assim que aprovado pelo estaleiro, comecardo as medicGes para o0
desenvolvimento da simulacéo (junho/julho).
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