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R E S U M O

MOTIVAÇÃO: O estudo é motivado pelo importante papel e crescente interesse nacional e 
internacional em combustíveis de fontes renováveis como solução para garantir a segurança energética 
baseada em matrizes ambientalmente mais limpas. Para se manter competitiva, a agroindústria 
canavieira brasileira tem adotado estratégias tais como fusões e aquisições (F&A) e o 
desenvolvimento de novos produtos a partir de empresas start ups. Tais empresas são consideradas 
como fornecedoras de conhecimento e informações tecnológicas para as demais já estabelecidas, em 
especial as usinas, garantindo a melhoria da produtividade e o lançamento de novos produtos. Neste 
sentido, assegura-se não só o crescimento, como também o conteúdo sustentável da agroindústria 
canavieira.

OBJETIVO: Investigar o desenvolvimento e a reestruturação da agroindústria sucroalcooleira, nos
últimos 12 anos, de acordo com os processos de diversificação, principalmente via fusões e aquisições, 
a partir da análise da evolução histórica do setor e das novas empresas de biotecnologia em etanol.

APLICAÇÃO NA INDÚSTRIA DO PETRÓLEO: A reestruturação está inserida num processo 
amplo de movimento da concentração industrial e centralização de capitais da indústria nacional, com 
o aumento das falências, fusões e aquisições, instalação de novas usinas pertencentes a grupos 
nacionais tradicionais e com a criação de novos combustíveis derivados da cana-de-açúcar. Por se 
tratar de uma área extremamente ligada ao setor energético nacional, com etanol combustível e bagaço 
de cana para a geração de energia elétrica, esta agroindústria não pode ser tratada como um setor 
econômico tradicional, ao contrário, a garantia da continuidade da oferta de energia elétrica e de 
combustíveis líquidos é assunto estratégico para qualquer país.

RESULTADOS OBTIDOS: Os resultados obtidos são desdobramentos de longas pesquisas ainda em 
desenvolvimento no grupo de estudos sobre o setor sucroalcooleiro e sugerem que o Brasil caminha na 
direção de uma maior diversificação da matriz energética. A estrutura de mercado, de acordo com as 
medidas de concentração, aponta para a direção de uma agroindústria canavieira bastante 
desconcentrada, porém evidencia um ligeiro aumento da concentração nas últimas 11 safras. Mesmo 
com a entrada e a expansão de grandes grupos econômicos multinacionais e nacionais, o aumento da 
concentração ainda é pouco expressivo.


